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Flexi-Pathi olemus

Eessona

Euroopa Taiskasvanuhariduse Liidul (European Association for the Education of
Adults — EAEA) on hea meel esitleda uut hindamisinstrumenti, mis on vélja
toéotatud lahendamaks taiskasvanuhariduse valdkonnas levinud probleemi, et
kogenud spetsialiste ei tunnustata piisavalt ja nende kvalifikatsiooni
alahinnatakse. Euroopa Komisjon on projekti igati toetanud ja usume, et Flexi-
Pathi projekt saab oluliseks tahiseks teel informaalse taiskasvanuhariduse
vaarilise hindamise suunas.

Gina Ebner, kantseleitilem, EAEA

Eellugu

Tunnustades juhtimist taiskasvanuhariduses
Uus viis padevuse naditamiseks ja toovoimaluste avardamiseks Euroopas

FLEXI-PATH projekti sai alguse, sest taiskasvanuhariduse valdkonnas kogu Euroopas leidub palju
spetsialiste, kelle korgetasemelised té6oskused, padevus ja tédulesanded vastavad Euroopa
kvalifikatsiooniraamistiku kérgeimale tasemele. Kuid nende inimeste koolitussusteemid on vaga
erinevad ja see takistab nende tunnustamist ja vordlemist, mis omakorda piirab t66- ja
koolitusvdimalusi.

Projekti eesmargid olid:
- Anallisida olemasolevaid taiskasvanuhariduse kvalifikatsiooniraamistikke
erinevates Euroopa maades

- Naidata, kui mitmekulgsed on taiskasvanuhariduse spetsialistide kogemus ja
oskused

- Panustada taiskasvanuhariduse spetsialistide kvalifikatsiooni vorreldavaks ja
uheselt mdistetavaks muutmisse, et:

o avardada ja edendada karjaarivoimalusi
o vBimaldada vaba liikkumist Euroopa to6turul

- Luua Uhine Euroopa kvalifikatsiooniraamistikule vastav padevusprofiil
- Vilja tootada sellele tasemele vastav hindamisinstrument

Alustatu jatk:

Flexi-Pathi projekt pohineb kolmel varasemal Euroopa Liidu projektil. Kdige hilisem neist VINEPAC
— “Taiskasvanukoolitajate informaalse ja mitteformaalse psiihhopedagoogilise padevuse
hindamine” (2006-2008)

Kaesolev materjal on selle kaks aastat valdanud projekti otsene jarg.

Autorid:
dokumendi on kokku pannud:

Bernard Godding, Trish Keft ja Karen Read; Hariduskeskuste liit (Educational Centres Association)
Flexi-Pathi meeskonna nimel
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Flexi-Pathi kvalifikatsiooniraamistik

1. Sissejuhatus

Flexi-Pathi pOhimotted ja vaartused

Flexi-Path on valja t66tatud, et tunnustada téiskasvanuhariduses ja sellega seotud sektorites
té6tavaid inimesi, kelle professionaalne reputatsioon seisneb pigem nende kogemuses Kui
akadeemilises hariduses. Flexi-Path on selgesti moistetav protsess, mis edendab
taiskasvanukoolitajate liikkuvust Euroopas vastavalt Lissaboni strateegiale, viies nii ellu Bologna
protsessi eesmarke.

Mis on Flexi-Path?

Flexi-Path aitab selle kasutajail tdestada oma korget t66 ké&igus omandatud padevust
taiskasvanuhariduse valdkonnas laiemalt kui vaid Ghes kinnises ringkonnas ning on loodud ja vélja
té6tatud erinevates Euroopa osades tddtavate taiskasvanuhariduse spetsialistide poolt, et
voimaldada korgel positsioonil tdiskasvanukoolitajate péadevuse vordset tunnustamist
taiskasvanuhariduses ja sellega seotud sektorites. Flexi-Path tunnustab kogemusi, mis on omandatud
pigem t66tades kui Oppides. See on jark-jarguline meetod analilsimaks keerulise loomuga
té6alaseid situatsioone, mis vajavad ja demonstreerivad kdrget paddevust.

Flexi-Pathi kasutamise eelised

Flexi-Pathi td6mapp kinnitab teie t66kogemusi ja saavutusi ning naitab nende kaalukust teie
praegusele ja ka voimalikule tulevasele té6andjale voibolla paremini kui tavaline CV ja intervjuu.

Flexi-Path on Gle-Euroopalikult heaks kiidetud ja voib* parandada teie
toovoimalusi terves Euroopas.

Flexi-Path ei ole akadeemiline dppeprogramm, vaid pigem vdimaldab see teil koostada td66mapi oma
saavutuste kohta, et astuda magistridppesse vdi leida tunnustust oma kvalifikatsioonile, mis juba
vastab magistrikraadi tasemele. Flexi-Path hdlbustab professionaalselt arengut ja aitab seada selged
eesmargid edasiseks tddalaseks arenguks.

Flexi-Pathi programmi labité6étamine vdib olla abiks meeskonna vajaduste avastamisel ja
rahuldamisel.

* Soltub labirddkimistest
* Nimekiri vOib erineda soltuvalt riiklikust toohoive struktuurist
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Kellele on Flexi-Pathi moeldud?

Flexi-Path on suunatud kogenud taiskasvanukoolitajaile, kes tavaliselt t66tavad juhtivail
ametikohtadel. Naiteks voib Flexi-Path olla kasulik neile, kes té6tavad (vdi soovivad téétada) monel
jargmistest tédkohtadest™:

Pdhioskuste juht Avalike suhete ja turundusjuht
Personalijuht Oppeteenuste juht

Varahaldur Tervisejuht

Koolitusjuht Peaassessor/Kvaliteedikontroll
Finantsjuht Oppekeskuse juht
Galerii-/muuseumidppe ametnik Metoodik

Uhiskondliku tegevuse juht Vanglahariduse juht
Teaduskonnajuht Strateegilise arengu koordinaator

Ké&esoleva materjali kasutamiseks ei pea teil olema mitte mingit akadeemilist kvalifikatsiooni. Flexi-
Path keskendub t66pohistele oskustele ja saavutustele ning vaib olla teile kasulik, kui soovite ennast
téodalaselt tdiendada, sest aitab teil tuvastada oma karjaari kitsaskohad.

Kuidas Flexi-Path t66tab

Materjalis on p&devused liigitatud kolme rihma, millestigatihe puhul peate endalt kiisima, kas valdate
nimetatud oskusi kvalifikatsiooniraamistiku 6.-le voi 7.-le tasemele vastavalt, voi kas tootate selle
nimel, et neid sellisel tasemel vallata. Iga padevuslause kirjeldab lthidalt tegevusi, mis kirjeldavad
t66kogemusega seotud padevust. Iga padevuse kohta vdite tuua naiteid oma t66st, mis tdendaksid, et
taidate 6. voi 7. kvalifikatsioonitaseme tingimusi. Nii té6tate vélja tdédmapi toendusmaterjaliga, mille
voite esitada vaheisikule hindamiseks.

Voimalik, et avastate padevusvaldkondi, mille kohta teil tdendusmaterjal puudub. Téen&oliselt pole
vastav padevus lihtsalt osa teie tddllesannetest ja polegi véibolla oluline arvestades teie praegust
karjaarisuunda, mida loomulikult voite tulevikus muuta.

Flexi-Path annab ka juhiseid oma arendustegevuse planeerimiseks, et omandada lisapadevusi. Teid
julgustatakse planeerima ndustamist voi “t66varjutamist” voi pidama labiradkimisi oma Ulemusega
lisakohustuste osas, mis aitaks teil hankida kogemusi ka muudes padevusvaldkondades soovitud
tasemel.

Mentor

Kogu t66mapi peamine eesmark on olla opetlik, ehk olla abiks oma kasutajate edasisel t6oalasel
arengul. Ja mdnedel juhtudel oleme teil soovitanud raékida oma mentoriga. Mentori valite teie ise. Siin
on mdned aspektid, mida mentori valikul silmas voiksite pidada.

Mobelge mentorist kui kriitilisest sdbrast. Ta peab olema teiega aus, ilma et teid sealjuures
alavaéristaks. Samuti peaks ta olema keegi, kes on teie valdkonnas voi vahemalt teie valdkonnaga
sarnases valdkonnas sama padev kui teie ise.

Mentor peaks l&bi lugema koik, mis te oma péadevuste kohta kirja panete, sealhulgas ka
téestusmaterjali, ning peaks suutma selle kohta arvamust avaldada. Selleks peaksid nad olema kursis
Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku 6. ja 7. taseme padevuse kriteeriumidega ning oskama
pdhjendada oma arvamusi seoses vastavate padevuslausetega. Peale selle oleks hea, kui mentor
naeks teid teie praegusel td6kohal ja ka seda, millises suunas te likumas olete ning kuidas teie
praegune padevus teid selles toetab. Kdige selle pohjal peaks ta oskama soovitada véimalusi, kuidas
voiksite oma padevust arendada ja laiendada.
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Mentoriks voib sobida keegi, kes samuti Flexi-Pathi hindamisinstrumendiga t66d teeb. Samuti voib
see olla teie osakonna juht vbi keegi teie organisatsiooni juhtkonnast - see annaks Uhekorraga ka
tapse ettekujutuse teie tddsooritusest teie tédandjale.

Mis on t66l pohinevad oskused?

T66l pohinevad oskused tdestavad inimese voimekust oma t66 pohifunktsioonidega hakkama
saada. Padevus annab tunnistust inimese teadmistest, oskustest ja suhtumisest, mis véljenduvad
praktilises t66s. TO6OI pdhinevad oskused on oma loomu poolest erinevad toetavaist, akadeemilises
keskkonnas omandatud teadmistest.

Kasutatud terminid
Bologna protsess

Bologna protsessi kiitsid 1999. aastal heaks kdik Euroopa Uhenduse haridusministrid. Selle
eesmargiks on kooskodlastada kraadidppe kvalifikatsioonid likmesriikides, et Ghtlustada ulikoolide
tasemeid ja muuta standardid vorreldavaiks. Bologna protsessiga taheti luua Euroopa korghariduse
ala (EHEA), millele pandigi alus 2010. aasta Budapesti-Viini deklaratsiooniga.

http://www.ehea.info/

Euroopa kvalifikatsiooniraamistik (EQF)

Euroopa kvalifikatsiooniraamistik on Euroopa Uhine l&ahteraamistik, mis Ghendab riikide
kvalifikatsioonististeemid ning aitab moista erinevate riikide kvalifikatsioonisiisteeme. Selle kaks
pohieesmarki on edendada kodanike riikidevahelist liikuvust ja lihtsustada elukestvat opet.

Iga tase kvalifikatsiooniraamistiku kaheksast tasemest on mééaratletud kirjelduste abil, mis
selgitavad vastava taseme 6pitulemusi kdigis kvalifikatsioonististeemides.

http://ec.europa.eu/dgs/education culture/publ/pdf/eqf/broch en.pdf

Lissaboni strateegia

Lissaboni strateegia votsid vastu 2000. aastal kik Euroopa riigipead. Selles esitatakse Ghenduse
sotsiaalsed ja majanduslikud eesmargid, et Euroopa majandus saaks kdige edukamaks
teadmistepdhiseks majanduseks maailmas. Sellega rohutatakse haridustegevuse olulisust kdigis
laiema ulatusega programmides nii likmesriikides kui ka Euroopa Komisjonis endas.

http://ec.europa.eu/growthandjobs/
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Euroopa 2020

Euroopa 2020 on 2010. aasta juunis vastu voetud majandusarengu strateegia asendamaks
Lissaboni strateegiat. Strateegia eesmark on luua té6kohti, julgustada jatkusuutlikku
majanduslikku kasvu ja luua kokkuhoidvat thiskonda. Seitsme pdhiettepaneku hulka kuulub
ka algatus ,Uute toOkohtade jaoks uued oskused®, kus rohutatakse, et t60hdive
parandamiseks ja selliste sotsiaalsete mudelite, nagu néiteks téiskasvanuharidus ja
elukestev 0pe, jatkusuutlikkuse tagamiseks on vajalik luua vastavad t66turu tingimused. Ja
ka Euroopa oskuste, padevuste ja elukutsete raamistik pultab tagada jatkudppes ja t66turul
vajalike oskuste tunnustamist I&bi Gld-, kutse-, korg- ja taiskasvanuhariduse ning toetab
Uheselt moistetava susteemi valja to6tamist t66kogemuse, hariduse ja Kkoolituse
tunnustamiseks.

http://ec.europa.eu/eu2020/index en.htm
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2. Kuidas kasutada
Flexi-Pathi
oma toomapi
koostamiseks

Sissejuhatus

Flexi-Pathi struktureerituse eesmark on aidata teil oma padevust téendava
materjali valjavalimisel slstemaatiliselt t66tada. Me ei poolda ulimahukaid
td6mappe, mida on raske koostada ja hinnata ning pakume selle asemele tabeli

standardpédevustest, mida seostame EQF-i 6.ja 7.tasemega.

Neid padevusi hinnatakse nende keerulisuse ja vajalikkuse pohjal tddkeskkonnas.

Flexi-Pathi mudeli kasutamine (Joonis 1) aitab sUsteemselt arvestada koigi

taiskasvanukoolitaja professionaalsete ja funktsionaalsete t66valdkondadega.

See protsessi osa on mdeldud kogu protsessi ja Idhenemisviisiga tutvumiseks,
eriti Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku seotuse selgitamiseks teie
tegevusvaldkonnaga ning 6. ja 7. taseme padevuste erinevuste moistmiseks. Ka
mentor oleks kasulik valida selles staadiumis.

Osas B leiate kolm padevuste riihma, mis analiiisivad juhtivail kohtadel td6tavate
ja dppimisvoimalusi arendavate taiskasvanukoolitajate pohirolle. Soovitame teil
need kohe Ilabi lugeda, sest nii saategi kdige parema Ulevaate meie
lahenemisviisist ja aimduse selle kohta, millist tdendusmaterjali me silmas
peame, kui raédgime t66mapi toendusmaterjaliga taitmisest.

Hiljem, kui hakkate oma t66mapi jaoks materjali vélja valima ja seda sinnalisama,
pdoérduge selle osa juurde tagasi ja td6tage see slsteemselt |abi, et a
\t()endusmaterjali oluliste padevuslausetega seostada.

2.SAMM Esialgne enesehindamine

Siin tuleb vétta aega iseenda hindamiseks ja moétisklemiseks, mida soovite
saavutada antud Ulesande téitmisega. Nii saate Flexi-Pathis vélja toodud
padevused enda jaoks liigitada enne, kui hakkate nendega pdéhjalikumalt
tegelema ja oma isikliku kogemusega seotud elemente kirja panema.

Taitke T66leht A: Esialgne enesehindamise leht oma saavutuste ja sellega
seotud motetega. Enesehindamise leht aitab teil orienteeruda koigis
padevusvaldkondades ja fikseerida oma hinnang enda pé&devuse kohta
vastavas valdkonnas ning on ka koht ideede jaoks, kuidas oma padevust
tdestada voi kuidas sooviksite seda arendada.

Lopuks vOib see protsess viia teid arusaamiseni, kas teie eesmérgiks on
saada tunnustust oma olemasolevale kvalifikatsioonile voi soovite kasutada

\Flexi-Pathi oma oskuste laiendamiseks teatud valdkondades. )
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2. Kuidas kasutada Flexi-Pathi oma t66mapi koostamiseks
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4 )

Samm 3: Téémapi koostamine Kontrollleht
Samm 3:
Isiklike dokumentide ja muu tdendusmaterjali abil saate: o TLida Lislohed
i. Selgitada valdkonnad, kus saate pidevalt oma kdrget pddevust demonstreerida. B C & D
odad C
ii. Leida materjali, mida soovite t66mappi lisada. Markige iga tdendusmaterjal lles
ka Toolehel B: Toestusmaterjali register. Valige vélja materjal, mis teie hinnangul /

on teie t66mapi jaoks kdige sobilikum. Pddevuslausetes sisalduvad ettepanekud
on vaid soovitused, teie ideed voivad neist erineda. Téendusmaterijal tuleb siiski
seostada kontekstiga (vt joonist 2, T66leht B naidist

Wir gehen davon aus, dass die vollstandige Erstellung Ihres Portfolios einige Zeit
in Anspruch nehmen wird und dass Sie deshalb lieber auf ihr persénliches
Notizbuch oder Ihr Email-Protokoll zurlckgreifen oder Tagebuch (ber Ihre
beruflichen Aktivitdten filhren méchten, um die Erarbeitung lhres Portfolios zu
unterstitzen. Ihre Journal-Eintrége kénnen dann zum Element Ihres Nachweises
werden.

iii. On selge, et teie t66mapi koostamine votab teatud aja, seega soovite vdibolla
viidata oma logiraamatule, mdnele e-kirjavahetusele voi pidada paevikut oma
té6mapi ettevalmistamise juures abiks olnud tegevustest. Teie paeviku
sissekanded vbivad moodustada osa teie tdendusmaterjalist.

iv. Toolehe C: Toestusmaterjali kokkuvote kasutamine. Kirjeldage lthidalt, kuidas jéudis
teie kogemus padevuslausetele vastava tasemeni ja tooge valja ka tdendusmaterjal.
Naiteks ei ole teie kujundatud ja kirjutatud turundusmaterjal piisav téestus sellele, et
vastate 6. taseme padevusele SHT 2, vaid peate esitama ka midagi, mis kinnitaks teie
seotust turundusmaterjali kujundamise téoprotsessiga, mida voite ndidata e-kirjade
vOi Ulevaadetega, mis on koostatud teie mustandi voi ndite arvustamiseks ja/voi
lihikese kirjeldava markusega

v. Arvestage ka nende padevustega, mille kohta teil piisav tdendusmaterjal puudub.
Kujundage Toolehe D: Flexi-Pathi tegevusplaan - professionaalse arengu plaan
enesehindamise ja juhendamise poéhjal abil tegevusplaan, mis nimetab need
oskused, mida tahaksite veel arendada, samas pakkudes valja ka véimalusi, kuidas
seda saavutada. Naditeks ,to0varjutamise’, ndustamise voi labiraakimistega
lisatookohustuste Ule. Siin voib abiks tulla asja arutamine oma mentori, Glemuse voi
kolleegidega.

Vi. Tooge vilja oma padevus mujal mainimata jaanud valdkondades, séltumata sellest,
kas teil praegusel hetkel on olemas ka tdendusmaterjal ja markige ara, kuidas see on
kasulik teie igapaevases to0s.

\_ _J oma Samm 4

lhre Zielgruppe

Paluge oma mentoril 6elda teie kohta midagi konstruktiivset, et paremini hinnata oma p&devusastet vastavalt
kaesolevale raamistikule. See aitab teil leida lisatbendusmaterjali oma juba olemasolevaile oskustele voi juhib teid
padevusvaldkondadeni, mida sooviksite arendada.

Té6mappi koostades &rge unustage ka neid, kellele lugemiseks see méeldud on. M&tlemine oma lugejale véib suunata teie
otsuseid tdestusmaterjali valiku osas ning seda vdiksite oma kolleegide ja mentoriga arutada. Lisaks vdite kaaluda t66mapi
vaartust ka jargmiste pohimaotete alusel:

v millise Ulevaate annab ta teie padevusest t66l

v kuidas voivad need omadused aidata teid karjaari edendamisel
v millistes valdkondades sooviksite end arendada

v kuidas suurendada rahulolu oma t66ga

\. kuidas muuta ennast t66turul atraktiivsemaks )
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[

Samm 4: Kokkuvétlik tlevaade

Andke luhike kokkuvotlik Ulevaade oma t6dmapis sisalduvast
tdendusmaterjalist rohutades oma (Uldisi tugevusi ja puudusi Tddleht E:
Kokkuvdte abil. Voite lisada ka mentoripoolse hindava kommentaari.

Soovitame teil Ulevaadet alustada mdne Uldise sissejuhatava lausega, mis
Utleks midagi teie praeguse t00konteksti ja vastutuse kohta, sest see annab
t66mapi lugejale pdgusa aimduse selle kohta, kes te olete. Mainige ka, mida
olete t66mapi koostamise juures 6ppinud.

® zum Kontext, in dem Sie derzeit arbeiten, und zu Ihren wichtigsten
Zustandigkeiten, sowie

® zudem, was Sie lhrer Meinung nach durch den Portfolio-
Erarbeitungsprozess gelernt haben.

Péarast seda vaadake Ule iga rihma all valja toodud tdestusmaterjal. P66rake
t&dhelepanu sellele, millises suhtes on omavahel 6. ja 7. taseme padevused
ning tooge koige olulisemad p&devused esile.

Hea oleks valja tuua ka Ulevaade teie tegevusest iga riihma kohta eraldi, sest
nii on lihtsam olulist vélja tuua. Lisaks vdib see aidata teil margata oma
vajadusija voimalusi.

Seejéarel tulekski keskenduda teie peamistele arengusoovidele, kus vdiksite
esitada ka pdhjenduse arenguks vajalike vahendite saamiseks.

Kokkuvotte naitamine mentorile aitab teil motiskleda selle tle, millises suunas
teie ,teekond” praegu kulgemas on ja ennetada voimalikke konstruktiivseid
kiisimusi. Siis voiks mentor kirjutada paar toetavat 16iku teie llevaate kohta
ning réhutada veel neid teie omadusi, mida te ise teatud pohjustel enda kohta
kirjutada ei saaks, nagu naiteks ,Ta on suurepérane kolleeg, kes on alati tulvil

ideid!“
J

Té6mapi tdestusmaterjal

Kontrollleht
Samm 4

E adas C

.

oma Samm 5

ToO6mapi toestusmaterjal peab toetama padevuse kohta

kirjutatut. Selleks voivad olla avalikud dokumendid, avaldatud voi

avaldamata materjalid. Toestusmaterjali voib esitada koikvoimalikel
kujudel, mis ei pea olema originaalid, kuid sellisel juhul peab olema
voimalik toestada, et tegemist pole voltsinguga.

Osas B valja toodud néaited on vaid naited. Millised tdestusmaterijalid
sobivad koige paremini toestama teie padevust, on teie enda

otsustada. Oluline on dige viitamine tdestusmaterjalidele, et neid oleks
lihtne leida ja padevustega siduda.

J
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Joonis 3:

Tooleht C: Toestusmaterjali kokkuvote naidis

Padevusvald| Padevuse kirjeldus:

konna viide:

KRD1 Organisatsiooni strateegia - kliendikeskse elukestva
oppekultuuri vdlja arendamine, mis vastab poliitilistele,
sotsiaalsetele ja majanduslikele vajadustele.

tF;le;c(jeevuse Tase 6 Tase 7 \/

Isiklik arvamus
Osalesin majanduslanguse ajal meeskonnaarengu ja pohioskuste

dlevaatamises mitmetes agentuurides, mille kdigus t66tasime vilja
meeskonnaarengu strateegiaid, kuidas rakendada dsja t66tuks
Jjddnud inimesi.

Minu juhtimise all planeeriti erinevaid ettevotmisi ja avaldati
mitmeid materjale. Toetasin oma meeskonnaliikmeid kogu 166
vdltel ja aitasin neil raskustega toime tulla. Samuti osalesin
teatud mddral dleriigilises erivajadustega oppijatele suunatud

projektis.

Olin ka seotud kohaliku t66tute abistamise iihenduse asutamisega,

mis puudutas otseselt t66d oppijatega.

Téendusmaterjalii Kaasamise pohjus
viitenumber:

Néide 1 Toestab minu keskset rolli majanduslikest muutustest

tingitud projektide elluviimisega.

Stellungnahme | Viga hasti taidetud vaga oluline roll.
des Mentors

Saavutatud | Eivasta Tase 6 Tase 7

tase \/

Unterschrift
Mentor

A. Mentor
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4 )
Samm 5: Tulevikuvoimalused

Tehes seda stigavuti minevat anallisi oma padevustest, moétlete kindlasti ka
selle peale, mis teil sellest kasu on. Flexi-Pathi autorid on koik Uhisel
veendumusel, et materjal peab kasutajale midagi tAhendama ja ei tohiks olla
pelgalt lingataitmisharjutus.

Loodame, et selle 166 tegemine tekitas teis lihtsalt ka rahulolu endaga, néhes,
kui kaugele on teie karjaar seni arenenud. Kuid meie eesmark on alati olnud
aidata teil tulevikku vaadata. Loomulikult on kogu tehtud t66 Uheks
oodatumaiks tulemuseks see, et teie tédvoimalused laienevad, kuid téémapi
koostamise Ulim eesmark on siiski lihtsalt panna teid oma véimalusi
analtdsima.

Loodame, et tédmapp on teile kasulik kahel moel:

i.Olete loonud struktureeritud tdestuse oma korgetasemelisele
kvalifikatsioonile, mis on t66andjale lihtsasti mdistetav ja annab talle
selge Ulevaate teie kogemustest.

ii.Saate asuda otsima vdimalusi, kuidas oma kogemust veelgi
laiendada ja tdestada oma suutlikkust toime tulla uute
valjakutsetega.

Lisaks on seoses Bologna protsessiga alati toetatud arvamust, et
korgharidusasutused peaksid tunnustama ka sellisel viisil tdestatud padevusi,
mis taiendaksid tavaliselt magistritaseme dppeprogrammiga seostatud
teadmistepohiseid osi.

Peale selle vdib teil oma kolleegide, mentori ja/vdi Ulemusega peetud
vestluste pdhjal tekkida soov vétta vastu veelgi suuremaid véaljakutseid kuna
teil on nutd selgem arusaam eesmarkidest, mille poole putelda ja
tugevustest, mida tuleb hoida.

- J

Pdhipunktid meeldejatmiseks

meeskonnas
kvalifikatsiooni t6estamisel
ja kolleegidele

juhtimises

. Flexi-Path on méeldud kasutamiseks peamiselt Uksikisikutele, kuid Ulesannet vdib taita ka
- Flexi-Pathi tddmapist Uksi tunnustuse saamiseks ei piisa, kuid see on abivahendiks
* Iseenda kogemuse vaartustamine on niisama oluline kui julgustus, mida jagate oma Gpilastele

* Kasutage Flexi-Pathi selleks, et luua pilt endast oma ametis, Uhiskonnas ja §ppimise

Kontrollleht
Samm 5
® Niiblib rabudeln

® Vwenda oma CU-d

® Siun tulevibu

- duwremad
kagemused,

 ahreditoonimi

- wed silichutiod

J
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(" Joonis 4: Padevusraamistik A
9 Taiskasvanukoolitaja padevusraamistik )
C N D N
Koolitus Suhted [ Korraldus
- J J )
4 = : N [ A Organisatsiooni )
aineprogrOaF:r?renl?:\elak:)aostamine Valissuhted [ ; t Its atSI'OO |
% ) L ) strateegia D
4 N N (O N
Egrsonaqlne Turundus Finantsjuhtimine
\_ _lahenemine ) ) U )
4 - N O N (O )
Metakognitsioon Oppijakesksus Usaldusvaarsus
\_ J J )
(" Opetamis-ja | [ Suhtius "\ ( Appeprogrammide )
\_ Oppimismeetodid ) ) arendus J
C - N [ N N
HestelEie . Ter?vea : Materjalihaldus
N valdkonnad _J \_nhou ja juhendamine ) | )
L N _ _ R N
Oppimisallikad [Kontekst ja thiskond [ Jatkusuutlikkus
\_ J ) )
C T - N [ i N N
K"a('jtee‘?“ N Juhtimine
\___parendamine ) (  arendamine ) )
(" Akrediteerimineja ) ( Mitmekiilgsus ) [, R
I te kontroll Meeskonna juhtimine Meeskonna juhtimine
| UETUE A\ J ZBAN Y
KA : N [ D (F i itamine)
Korged teadmised Tédandjakesksus Personall koolltgmme
\_ _ valdkonnas ) ) \_ Jatunnustamine )
§ Oppija areng [ kohustu?iegdujsaegi,irangud A Too6alane areng i
\_ J J )
4 N - ) R imi N
A . . Generatsioonide-vaheline eageerimine
\Opplmlse hmdammej [ Sppimine ) [ Sppijale )

/Kasuta seda joonist oma tugevuste kindlaks maaramisel ja/voi vordle oma\
\pédevusi Euroopa Kvlifikatsiooniraamistiku (EQF) kriteeriumidega osas B.
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3. Flexi-Pathi padevusraamistik

Padevused

Vaadates ja kasutades padevusraamistikku néete, et padevused on jagatud
kolme riihma (Joonis 4). Need jaotused ei ole teaduslikud, aga voivad
lintsustada keskendumist tGhele teemale korraga ning on seetéttu praktilised. Nii
markate kergemini, millises valdkonnas on teie kogemused rohkem voi vdhem
arenenud.

Viimane on oluline, sest voib panna teid motisklema oma t66kogemuste Ule, mis
on kujundanud teie padevusmustri ja kuidas mojutab see teie praegust td66elu.

Uldiselt usume me, et padevuste osakaalu erinevused erinevates rilhmades
véljendavad erinevaid tdiskasvanuharidusega seotud erialasid. Seega on Flexi-
Path kasutajale ja tema karjaarindustajale ka kui analUsaator. Lisaks voib
raamistik avaldada t66andjale teie erilised tugevused ja nii toestada teie
paremat sobivust tddkohale, millele kandideerib ka teisi spetsialiste.

Peale nende kaalutluste usume ka, et tdendusmaterjali esitamisel
akrediteerimis- voi kraadi andvatele ndukogudele akadeemilistes asutustes,
tuleb ststemaatilise analtisi voime néitamine kasuks, kuigi muidugi on neis
asutusis oma vordlemis- ja hindamisstruktuurid.

Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku 6. ja 7. tase
Dokumendis tihtikasutatud terminid 6. tase ja 7. tase viitavad inimestele, kes
omavad suurt vastutust teadmiste arendamisel ja jagamisel ja/vai juhivad

noudlikes tingimustes to6tavaid meeskondi.

Euroopa kvalifikatsiooniraamistik on oma loomu poolest Gldine ja seega voib
seda kohaldada iga t66 valdkonnaga. 6. ja 7. taseme padevuse kirjeldused:

Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku (EQF)

Euroopa kvalifikatsiooniraamistik on oma loomu poolest Gldine ja seega voib seda kohaldada iga t66 valdkonnaga.
6.ja7.taseme padevuse kirjeldused:
EQF TASE®6
« Keeruliste tehniliste voi professionaalsete tegevuste voi projektide juhtimine, ettearvamatutes t66- voi
Opisituatsioonides otsuste vastu votmine ja nende eest vastutamine.
* Inimeste té6alase arengu juhtimise eest vastutamine.
EQF TASE7
» Keeruliste, ettearvamatute ja uusildhenemisviise ndudvate t66- vdi dpiprotsesside juhtimine ja muutmine.
e Toobalaste teadmiste ja kogemuse tdiendamise ja/voi meeskondade tdé6tegevuse kontrollimise eest
vastutamine.

N J
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Padevusraamistikus on iga valdkonna juures esitatud marksonad molema taseme kohta.
Need ei ole ammendavad, kuid pdhinevad seitsme erineva riigi organisatsioonide
spetsialistide kogemusel ja tdendusmaterjalil ning arvestatud on ka liikmesriikides avaldatud
juhistega. Seega sobivad nad meie arvates EQF kriteeriumidega. Muidugi voite neid vorrelda
kriteeriumidega, mida kasutatakse teie geograafilise piirkonna raamistikes ja kontrollida, kas
on mingeid suuremaid erinevusi.

Loe lédhemalt: The European Qualifications Framework for Lifelong Learning (EQF).
http://ec.europa.eu:

http://ec.europaeu/education/pub/pdf/general/eqgf/broch en.pdf (European Commission,
2008)

Padevuste ja padevusrihmade definitsioonid

Nagu juba enne O&eldud, on materjalis kasutatud jaotus meelevaldne, nii nagu
padevuslausedki, ja on ette nahtud pigem kasutamiseks td6vahendi kui range ststeemina.
Suhete rihma péadevused on 6.ja 7. pAdevustaseme juures vaga sarnased, kuid valdkonnas
toéo6tavad spetsialistid kinnitavad, et erinevused on praktikas siiski margatavad.

Padevused on jagatud kolme riihma, sest taiskasvanuhariduse spetsialisti t60s on mitmeid
erilisi oskusi, mis tunnustust vaarivad. Iga pé&devusruhm on pealkirjastatud Uhe
laiatdhendusliku sdnaga, mis sinna alla kuuluvaid p&devusi kuidagi thendab, kuid ei defineeri
neid. Flexi-Pathi struktuur aitab teil oma kogemust tdestada ja demonstreerida ning voib
lihtsustada eel- ja kogemusoppe akrediteerimist.

Koolitus

Taiskasvanuhariduse organisatsioonide pohiroll on dpitegevuse toetamine Ghiskonnas, millel
on tavaliselt omad spetsiifilised eesmargid. 6. ja 7. taseme padevus on sellega seotud I&bi
oppeprogrammide koostamise, kus tuleb silmas pidada vaga mitmekulgsete Opilaste
vajadusi. Nende Oppe planeerimine ning materjalide hankimine ongi see, mis seda
padevusrihmaiseloomustab.

Suhted

Selles rihmas keskendutakse kodigele, mis on seotud toetamise, juhtimise ja hdlmamisega nii
organisatsioonis kui ka laiemalt kogukonnas. Rihma padevused on seega seotud nii
taiskasvanukoolitajate endi kui ka kdigi nendega, kellega nad koost66d teevad.

Korraldus

See rihm keskendub peamiselt tdiskasvanuhariduse organisatsioonide juhtimisele alates
pisiasjadest kuni suuremooOtmeliste projektideni vélja. Sinna hulka kuuluvad nii
organisatsiooni finantskisimused kui ka juhtimiskiisimused ja eesmarkide taitmine.
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4.Karjaariteed

Koik kdrgema taseme spetsialistid on ilmselt leidnud Ghesugust tunnustust oma 3., 4. ja 5.
taseme pédevustele, mis on vajalikud valdkonnas opereerimiseks ja juhirolli eelduseks.
Hinnatud pohioskused vdivad aga olla vaga mitmekulgsed ja spetsialistide padevus erinevais
taiskasvanuharidusega seotud tegevustes erineval tasemel.

Samas valdkonnas té6tavad spetsialistid voivad avastada, et nende kogemus on teineteise
omast kullaltki erinev. Ja nii ka 6. ja 7. padevustaseme puhul, seeparast soovimegi, et meie
pakutud padevusrihmi ei voetaks range 10pliku slisteemina, vaid pigem paindliku tdoériistana,
mis on abiks korgetasemelise padevuse kirjeldamisel ja toestamisel.

Flexi-Pathiga valminud t6é6émapid saavad kindlasti olema vaga isikupérased ja erinevad, kuigi
samas valdkonnas t66tades moningad padevused kindlasti kattuvad. Voib juhtuda ka, et
leiate siit padevusi, millel pole teie meelest teie organisatsiooni voi tédga mingit pistmist.
Seega ei tasu Flexi-Pathi struktuuri kindlasti suhtuda kui loendisse, mille iga punkt peab
taidetud saama. Kui leiate, et moni teie padevustest ei vasta 7. voi isegi mitte 6. taseme
kirjeldusele, ei tdhenda see, et oleksite ,,eksamil“labi kukkunud.

Flexi-Pathi meeskond loodab, et see t66mapp annab teile voimaluse vaadata tagasi eluteel
mdddutud verstapostidele ja heita pilk ka tulevikku. Selleks soovitamegi teil padevuste rivi
enne to0 alustamist pogusalt Ule kdia, moeldes iga padevuse puhul, kas ta teie puhul vastab 6.
vOi 7. taseme kirjeldusele voi mitte kummalegi. Pange esimesed mdtted kindlasti kirja ja
pd6rduge nende juurde tagasi, kui olete padevustasemetega juba pohjalikumalt tutvunud ja
neile kinnitust leidnud. See aitab ndha kdike taas varskema pilguga.
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5.Kust saadatuge jaabi?

Toendaoliselt on tdédmapi koostamise oma karjaari arendamiseks ette votnud inimene korgelt
arenenud oskustega, kuid mitmel moel voivad abiks olla ka kolleegid ja tddandjad.

Selles dokumendi osas soovime oma kasutajat teavitada lisaallikatest, mis vdivad olla abiks
t6dmapi koostamisel.

Soovitame koostada nimekirja inimestest ja organisatsioonidest, kellest teil vdib abi olla ja
markida ara nende praegune voi tulevane vaartus teie jaoks. Pidage arvet kuupaevade kohta,
mil nendega kontakteerute ja teemadest, millega tegelete, samuti nende noduande
vaartuse/asjakohasuse, jm kohta.

Voimalikud isikud ja organisatsioonid, kelle poole p66rduda

o Riiklikud Todandja Valitsus- Kolmanda

Ulikoolid . ) . sektori
agentuurid organisatsioon osakonnad spetsialistid

_ Professionaalse | Uurimis- o E.ksami_-ja

Kolleegid Ajakirjanikud hindamiskeskus
d asutused instituudid ed

Haridus- o Eri- Ulevaatus- N&ustamiskesku
Internetiallikad

uhendused raamatukogud organisatsioonid | sed

Nagu eelnevalt mainitud on Flexi Pathi raamistiku eesmargiks toetada teie t66alast arengut.
Loodame, et see julgustab teid tegelema uute projektidega ja vastu votma uusi valjakutseid.
Voimalik, et vahetate tédkohta ja kasutate t6édmapi tdendusmaterjali selle t66 saamiseks.
Toé6mapi Uks parimaid omadusi on, et saate seda pidevalt tdiendada vastavalt tekkivatele
enesetdiendamisvoimalustele.
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6. Flexi-Path praktikas

Padevuste defineerimine ja hindamine

Projekti peaeesmérk on tunnustada mitteakadeemilistel oskustel, voimetel ja kogemusel
pohinevat kvalifikatsiooni. Korghariduse sektoris, kus domineerib teadmistepohine
kompetents, ei tunnustata seda tlulpi padevust piisavalt. 2010. aasta juunis kirjutati alla
Budapesti/Viini deklaratsioonile, mis kannab edasi Bologna protsessi pohimdtteid ja Euroopa
komisjon kiitis heaks valitsustevahelise strateegia Euroopa 2020. Mdolemad dokumendid
rohutavad elukestva Oppe olulisust ja see on samm muutuse suunas, kus enesehindamine
hakkab mangima véga tahtsat rolli. Mudel on oma téhusust juba rahvusvaheliselt tdestanud
kvaliteedikontrolli valdkonnas. Eriti 6. ja 7. taseme padevuste juures usume me, et spetsialistid
suudavad oma tdédsooritust ise hinnata, kui neil on juurdepéés asjakohasele abile. Flexi-Pathi
t66mapp on Opetlik ja annab samas ka raamistiku, mille abil olulisi padevusi defineerida ja
koos selge toestusmaterjaliga demonstreerida.

Panus meeskonna arengusse

Flexi-Path on koostatud meeskonnaarendamise spetsialistide poolt kui mitmel eesmargil
kasutatav td6vahend. See materjal keskendub vaid 6. ja 7. taseme padevustele. Rohkemate
tasemete defineerimine aitaks kaasa oma tugevuste ja norkuste analliisimisele juba karjéari
varasemas staadiumis, mis annaks tdotajatele ja juhtidele selgema arusaama nende
praegusest t00st ja tddsooritusest ning paneks motlema , millises suunas nad sooviksid oma
karjaari arendada.

MOoju meeskonnas

T66 kaigus motlesime, et t60mapi koostamine voib organisatsioonis t66tada ka kui
meeskonnastrateegia. Olles leidnud tugevused on lihtsam leida rakendust just kdige digemas
vOi vajalikumas valdkonnas. Avalik arutelu vaartustatud oskustest voib meeskonda
tugevdada ja tdsta meeskonnaliikmete plhendumist, sest nad tunnevad end hinnatu ja
julgustatuna. Samuti vbivad protsessi kédigus avalduda organisatsiooni taitmata vajadused,
millele t66mapi koostanu taiuslikult vastab ja see kergendaks personalijuhtide t66d.
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KLT -

Koolitus

Taiskasvanuhariduse organisatsioonide pohiroll on dpitegevuse toetamine Uhiskonnas, millel on tavaliselt omad spetsiifilised eesmargid. 6. ja 7.

taseme padevus on sellega seotud labi dppeprogrammide koostamise, kus tuleb silmas pidada vaga mitmekulgsete dpilaste vajadusi. Nende 6ppe

planeerimine ning materjalide hankimine ongi see, mis seda padevusrihma iseloomustab.

KLT 1

Oppeakavade ja
aineprogrammide
valjatootamine —
oppekavade
kujundamise ja
valjatootamise
algatamine ja
vedamine.

Omate aktiivset rolli ppekava valja
tootamises ja selle sobilikkuse
hindamises ning jalgite, et see
vastaks kohalike dppijate ja
tobandjate vajadustele.

Tegelete aktiivselt kohalike inimeste ja
ettevotete dpivajaduste ja —eelistuste ning
samuti riiklike trendide uurimisega.
Otsustate dppekava sobiva kestuse,
taseme, asukoha ja ajastuse Ule.
Hoolitsete integreeritud dppekava
planeerimise eest ja pdimite erinevaid
oskusi igasse dppekava osasse.

Koosolekuprotokollid
Koostatud vajaduste
analtusid

Toendid kogukonna
hdlmamise kohta
Valmis dppekava

KLT 2

Personaalne
lahenemine — iga
Opilase
individuaalse
arengu toetamine
maksimaalse
tulemuse
saavutamiseks.

Julgustate dpetamis- ja
hindamismeeskondi veenduma, et
opilased tegutseksid vastavalt hasti
koostatud individuaalsele
oppeplaanile ja jalgima nende
edenemist kogu Oppeprotsessi
valtel.

Osalete aktiivselt individuaalsete
Oppeplaanide tdhususe kontrollis, arutades
ja soovitades vajalikke muudatusi, mis
aitaksid dppijal saavutada soovitud
tulemused ja mis on kooskdlas kraadi
andvate ndukogude ja kvaliteedikontrolli
toimingutega.

Koosolekuprotokollid
Esitluste
markmed/slaidid
Kohandatud
individuaalsed
oppeplaanid

L
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KLT 3 | Metakognitsioon — | Tunnete ja toetate dppimis- ja Uurite metakognitsiooni ideed ja selle Koosolekuprotokollid
argitate ja jalgite Opetamis-strateegiaid, mis tagavad | kohta dppimises. Teil on selge arusaam Esitluste
Oppimis- ja individuaalsete dpimeetodite ja individuaalsetest dppimis-strateegiatest ja | markmed/slaidid
Opetamis- -kogemuste tunnustamise. -stiilidest ning toetate efektiivsete Teie enda kestva
strateegiaid, mis Julgustate dpetajaid katsetama Oppimisoskuste pdimimist kdigisse arengu andmed
vdimaldavad uusi viise, kuidas kinnitada opilaste | 6ppekava osadesse.
efektiivset teadmisi.
individuaalset
Oppimist.
KLT 4 | Opetamis- ja Toetudes oma rohkele kogemusele = Hoiate end kursis metodoloogiatega, mis Personali seminaride
oppimismeetodid — | dpetamises ja dppimisvdimaluste toetavad 6ppimist ja hoolitsete selle eest, markmed
personali ja tagamises, jalgite ja ndustate et teie meeskonnakoolitustel pakutaks Vaatlusaruanded
Oppijate hodivatus individuaalset ja rithmade Opilastele kdige arenenumat vaimset ja Fotograafiline ja muu
tegevustega, mis progressi sobivates tehnilist tuge. Jagate oppijatele tdendusmaterjal
toetavad efektiivset | dpikeskondades. raamistikke, mis aitavad neil mdista, (6pilaste tagasiside)
Oppimist. tegeleda ning hinnata meetodeid ja Individuaalsed
allikaid, mis usutavasti kéige paremini oppeplaanid
Oppimist toetavad, sealhulgas strateegiaid
iseseisvaks tegevuseks.
KLT 5 | Teadmiste Otsite ja tegelete hetkevajadustele | Omate detailset lUlevaadet oma rolliga Koosoleku
valdkonnad — info olulise informatsiooniga. Seote seonduvatest infoallikatest, mida te protokollid
saamine, asjakohased teadmised ja ideed sustemaatiliselt jalgite ja kasutate. Tegevusplaanid
analuusimine ja oma tegevusplaanidega. Te seote ja levitate infot organisatsioonis Aruanded
kasutamine. Aitate meeskonnaliikmetel infot endas ja ule suhtlusvdrgustike. Protokollid

leida ja kasutada susteeme, mis
aitavad programmide planeerimist
ja labiviimist. Olete kursis
intellektuaalset omandit puudutava
seadusega ja hoolitsete selle eest,
et koik teie meeskonnaliikmed
tegutseksid kooskdlas nende
ettekirjutustega.

Olete kursis ja aeg-ajalt heidate pilgu ka
muudele ideedele, mida vbdiks rakendada.
Sailitate oma organisatsiooni
usaldusvaarsuse pidades Kinni
intellektuaalse omandi digustest ja
muudest seaduslikest piirangutest
teadmiste kasutamisele.

Teie enda kestva
arengu andmed

SNHI0ON - 1M °L
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KLT 6 | Oppimisallikad — Tagate piisava dppematerjali Uurite, ja kui vdimalik, siis ka katsetate Oppekava
piisava dppimist olemasolu, sealhulgas uusi dppeprotsesse, toetades ja kirjeldused
soosiva sobiva spetsialistide varustuse, personali | rakendades neid sobival juhul ning Koosolekuprotokollid
materjali tagamine | ja &ppijate arvu suhte, toetava Opetamis- ja tehnilise meeskonna Ettepanekud
personali erivajadustega oppijate ndusolekul.
jaoks. Toetate paindlike Toetate paindlikke 6ppemeetodeid,
oppemeetodite, sealhulgas b sealhulgas b- ja e-6pet. Levitate personali
(kombineeritud)- ja e-Oppe arengut. | seas edukaid uute ideede
rakendamiskatseid.
Hoolitsete kdikide dppimiseks vajalike
materjalide, sealhulgas personali ja
Oppijate arvu ning rahastamise eest.
KLT 7 | Kvaliteedi Osalete aktiivselt Vérdlete oma organisatsiooni teiste Koosolekuprotokollid

parendamine —
oppeprogrammide
ulevaatamine ja
hindamine,
andmete
kasutamine
paranduste
sisseviimiseks.

kvaliteedikontrollis; hoiate end
kursis dppijate tagasiside ja
hinnangutega; kontrollite 6pilaste
arvu ja jalgite nende saavutusi;
jalgite materjali, sealhulgas
turundusbrosuuride, kvaliteeti ning
raagite neist asjust oma
kolleegidega.

Jalgite hindeid ning aruannete
kvaliteeti dppimise ja dpetamise
jalgimise protsessi kaudu.

Viite sisse jalgimise kaigus
avaldunud vajalikud muudatused.
Teil on tihedad suhted
organisatsioonivaliste hindajatega.

sarnaste organisatsioonidega, et
garanteerida korgeim vdimalik kvaliteet.
Loete valisvaatluste tulemusi. Kontrollite
regulaarselt oma teenuse kvaliteeti ja viite
koos vastavate meeskonnaliikmetega
sisse vajalikke muudatusi. Tegelete
Oppimise ja dpetamise vaatlusprotsesside
standardiseerimisega ja teavitate personali
nende tahelepanekuist. Toetate
valisvaatlusprotsesse.

Teated
meeskondadele
Vordlusanaltusid
Vaatluste tulemused
Personali
tunnustamine
Mo&odukuse
hindamine
Aruanded
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KLT 8 | Akrediteerimine ja | Osalete aktiivselt otsuste tegemisel | Tegelete aktiivselt uurimisega ja séImite Koosolekuprotokollid
tulemuste kontroll — | vajalike kraadi andvate kogude tihedaid suhteid agentuuridega, et tagada | Kvaliteedi kontrolli
juhindumine kraadi | kohta, kontrollides akrediteerimis- | oma organisatsiooni akreditatsioonid ja aruanded
andvate kogude ja kvaliteedikontrolli protsesse ning | kvalifikatsioonid, mis aitavad kaasa dppija | Teated personalile ja
kvaliteedikontrollist | kindlustades, et dpilastel oleks edasilikumisele edasise koolituse ja t60 Oppijatele
ja sobivate vajaduse korral véimalik poole. Taotlete akreditatsiooni uutele Reklaammaterjalid
akrediteerimisviisid | akrediteerida oma saavutused ja kursustele. Suhtlete kraadi andvate Suhtlus kraadi
e kohandamine padevus, nii et neid hinnataks ka ndukogudega, mdjutades nende tulevasi andvate

valjaspool koolitusasutust. Taotlete | otsuseid oma dppijate kogemuste pdhjal. ndukogudega
akreditatsiooni uutele kursustele
vastavaist ndukogudest.

KLT 9 | Kbérged teadmised | Olete oma valdkonna arenguga Tegelete aktiivselt oma valdkonna uurimise | Tundide plaanid ja
valdkonnas — kursis. Seostate uusi suundi ja teooriaga. Jagate oma teadmisi/oskusi markmed
kdérgetasemeline Oppetddga ja rakendate neid kolleegide ja 6ppijatega, rakendades seda @ Fotod
ettevalmistus oma | dppekavade koostamises. Juhite oma toos taiskasvanukoolitajana, Meeskonna
valdkonnas Oppetddd ja projekte oma panustades nii teadmiste laiemasse infotunnid

valdkonnas. levikusse. Oppijate infolehed
Tdotubade
programmid

KLT10 | Oppija areng — oma | Loote ja edendate véimalusi Oskate ette naha, milliseid lisavdimalusi Koosolekuprotokollid

oppekava raames,
erinevates
oppekavades ja
valistes
institutsioonides

arenguks ka valdkondades, mis ei
ole otseselt 6ppekavas, kuid on
Opitavaga seotud, seda nii oma
organisatsioonis kui ka koostoos
muude asutustega.

tuleks dppijate kogemuse laiendamiseks
oma organisatsioonis luua. Toetate
Oppijate mitmekesisust ning tunnustate
nende edukust. Aitate oma meeskonnal
luua keskkonda, kus info, konsultatsioon ja
abi on alati kattesaadav ja kasulik.

Organisatsiooni
poliitikaraamistik
Sisekirjandus

SNHI0ON - 1M °L

snsiweeisnaaped 1y1ed-xo|d



0¢

KLT11

Oppija hindamine —
Oppijate
valjakutsete ja
onnestumiste
tunnustamine ja
neile reageerimine

Toetate meeskonna ja dppija
koostddd, et tegeleda viimase
onnestumiste ja dppimist
raskendavaid teguritega. Hoolitsete
oigete hindamismeetodite eest.
Kasutate dppijate jalgimisest
saadud infot Opetamise ja dppimise
arendamiseks.

Hoolitsete selle eest, et teie meeskond
suudaks dppija arengule ja saavutustele
reageerida. Tegelete dpetamise ja
Oppimise meetodite parendamisega.
Kasutate hindamisprotseduuridest saadud
infot organisatsiooni strateegilises
arenguplaanis.

Taidetud
hindamislehed
Opetajatelt ja
oppijatelt
Organisatsiooni-
sisesed
arenguulevaated
Meeskonnaarengu
programmid
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SHT -

Suhted

Selles rihmas keskendutakse kdigele, mis on seotud toetamise, juhtimise ja hdlmamisega nii organisatsioonis kui ka laiemalt
kogukonnas. Ruhma padevused on seega seotud nii taiskasvanukoolitajate endi kui ka kdigi nendega, kellega nad koost6od teevad.

individuaalselt kui kollektiivselt.

tugisusteemide vastavust dppija

SHT 1 | Valissuhted — Suhtlete aktiivselt kdigi Leiate ja loote uusi suhteid Uhiskonna ja Projekti aruanded
suhete hoidmine koolitusprotsessis osalevate muude haridusasutustega, todandjate, Koosolekuprotokollid
kdigi osalistega isikutega, ja kontrollite, et teie professionaalsete organisatsioonide, Tooplaanid

meeskond hoolitseks nende meedia ja poliitikutega, et teie Tegevuskavad
kontaktide efektiivsuse, organisatsiooni t66d mdistetaks ja

kasulikkuse, asjakohasuse ja toetataks.

usaldusvaarsuse eest.

SHT 2 | Turundus — Tootate oma meeskonna siseselt Hoolitsete parima turundusstrateegia eest, Reklaamistrateegia
organisatsiooni ja ka laiemalt kogu mis kujutaks teie organisatsiooni oma Noustamisaruanded/
vastavus organisatsioonis, et leida reaalseid eesmarkide poolest turuliidrina. uuringud
individuaalsetele ja  ja potentsiaalseid véimalusi Oskate oma organisatsiooni péhimissiooni = Turundustooted
kollektiivsetele taiskasvanud &ppijate jaoks. strateegiliselt planeerida ja maksimaalselt = Turundusanaltus
taiskasvanukoolitus = Noustate oma valdkonda ja ara kasutada ning téestada selle vdimet Ariplaanid
-vajadustele. arvestate dppijate tagasisidega, et  Uletada oma praeguste dppijate ja kogu Juhatuse koosoleku

kavandada ja luua atraktiivseid uhiskonna ootusi. protokollid
Oppimisvdimalusi oma Hoolitsete selle eest, et teie Positiivse tagasiside
organisatsiooni vdimete piires. organisatsioonist raagitaks meedias. analtus

Osalete oma osakonna ja uhiste Kasutate 6ppijate positiivseid

reklaamistrateegiate loomisel ning = kommentaare reklaamis.

annate ndu oma tdenaolisele Organisatsiooni tunnuslause, logo ja

sihtgrupile méeldud pdhisénumite  avalikud avaldused valjendavad selgelt

osas. teie p6himissiooni ja -vaartusi.

SHT 3  Oppijakesksus — Tunnete ja rakendate Tootate valja uusi lahendusi dppijate Teostamisplaanid
oppija on kdige taiskasvanukoolitamise viise, mis vajaduste rahuldamiseks, individuaalselt ja = Protsessiulevaated
olulisem vaartustavad dppija kogemusi, nii kollektiivselt ning kontrollite 6ppija Positiivse ja

negatiivse tagasiside

PAaNS - 1HS ‘¢
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Plaanite ja loote teenuseid dppija
toetamiseks, tegelete dppijate
vajadustega (nt puudega seotud
probleemid, pdhioskuste
probleemid, sotsiaalsed
probleemid, jne)

Hoolitsete selle eest, et kdik
registreerimis-, akrediteerimis- ja
tugiprotsessid taidavad oma
eesmarki ja on efektiivsed.
Vaatate, et kdik kaebused ja tulid
leiaksid lahenduse.

vajadustele.

Sailitate dppijakesksuse oma teenuse
arengukavades. Kohtute tihti dppijatega
ning Opite neid ja nende vajadusi tundma.

analuusid
Juhtumianallusid
Arengukavad

SHT 4

Suhtlus — hea
suhtlus tdotajatega
oma
organisatsioonis ja
ka valjaspool

Suhtlete palju oma personaliga,
sealhulgas peate tihti koosolekuid,
saadate e-maile ja helistate, et
hoida koiki kdigega kursis. Olete
alati oma meeskonna jaoks
olemas.

Hoolitsete kdigi vahenditega selle eest, et
kdik organisatsiooni tootajad oleksid
kdigest vajalikust teadlikud.

Otsite uusi vahendeid kommunikatsiooni
parandamiseks.

Koosolekuprotokollid
Tunnistajate
tunnistused

SHT 5

Info, ndu ja
juhendamine —
lisabppe
vBimaldamine ja
toetamine (6pilased
saavad lisaks oma
pdhivaldkonnale
omandada teadmisi
ka muudes
valdkondades)

Suhtlete dpilaste ja teiste
agentuuridega, et kindlustada
organisatsiooni 6ppimisvoéimaluste
vastavust vajadustele. Oppijad
saavad dppida vastavalt oma
opistiilile ja neile vdimaldatakse
selleks vajalikud vahendid.
Julgustate individuaalseid dppijaid
maarama pikaajalised
Opieesmargid ja nende suunas
tootama.

Usute, et teie organisatsioonil on
strateegiline roll dppeteenuse pakkujana ja
otsustate arengusuundade Ule. Jagate
oma nagemust oma kolleegidega ja
kohandate oma strateegiat vastavalt
tagasisidele.

Pldate infot, ndu ja juhendamist dpilastele
lahemale tuua, arvestades nende erinevaid
vbimeid ja vajadusi.

Tunnustate iga dppija vajadusi ja huvisid
ning hoolitsete selle eest, et need jduaksid
vajalike inimeste ja allikateni, sealhulgas
ka muude organisatsioonideni, kui vaja.

Tegevuskavad
Arengukavad
Koosolekuprotokollid
Teenuse
aruanded/Ulevaated
JuhtumianalUusid
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SHT 6  Kontekst ja Suhtlete oma organisatsiooni Naitate oma tegude ja avaldustega, et teie = Koosolekuprotokollid
uhiskond — Umbritseva Uhiskonna ja teie organisatsiooni jaoks on Uhiskonna = Tooplaanid
organisatsiooni votmeisikutega ja tunnustate toetus, dppijad ja muud asjaosalised Kohalikud
kuulamisoskuse ja | nende eesmarkide ulatust ja elulise tahtsusega. tegevuskavad
reaktsioonivdime mitmekulgsust, mida see suhtlus Olete avatud kohandama oma Reklaammaterjalid
sailitamine. teie organisatsioonile lisab. organisatsiooni eesmarke vastavalt
Organisatsiooni Véimaldate oma kogukonna erinevatele vajadustele.
vdime kohanduda meeskonnaliikmetele aktiivset
muutuste ja suhtlust Ghiskonnaliikmetega
kohalike vastastikkuseks tunnustamiseks.
vajadustega.

Organisatsiooni
muutmine parimaks
kohaks dppimise
jaoks.

SHT 7  Uhiskonna Suhtlete votmeisikutega, kes Suudate panna oma organisatsiooni Koosolekuprotokollid
arendamine — tootavad iseseisvate gruppide ja samastuma erinevate kogukondadega, nii | Aruanded
uksikisikute ja kogukondadega, et toetada nende et see vastaks kohalikele dpivajadustele. Tdéendusmaterjal
gruppide liikmete nii individuaalset kui Vajadusel rahastate Uhiseid tegevusi, et andmebaasidest
kaasamine ning kollektiivset dppimist. Aitate neil defineerida kogukonna elukvaliteedi Reklaammaterjalid
piirkonna laiema leida ja kasutada 6igeid parandamiseks vajalikud tegevused. Olete
sotsiaalse ja dppimisallikaid ja sellealast ndu, igati kogukonna professionaalse arengu
majandusliku samuti margata ja murda poolt.
arengu kohapealse dppimise piire.
edendamine.

SHT 8 Mitmekllgsus — Propageerite vdimaluste vordsust = Toetate voimaluste vordsust, vaartuste Meeskonnakoosolek
kaasamine, ja vaartuste erinevust oma mitmekulgsust ja kaasamist oma ud
vBimaluste vastutusvaldkonnas. Puuate organisatsioonis. Suhtlete ja kaasate Tegevus- ja
vordsus, erinevusi ja Uhiskonna vajadusi pidevalt oma otsuste tegemisse isikuid arenguplaanid

kultuuridevaheline
teadlikkus ja

margata ning neid rahuldada.
Suhtute kaebustesse ausalt ja

igast Uhiskonna osast.
Vérdsus ja mitmekullgsus on osa teie

Koosolekuprotokollid
Mitmekeelsed
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suhtlus olete nende suhtes jarjepidev ning  organisatsiooni eesmarkidest ja te dokumendid
taunite diskriminatsiooni igas oma  hoolitsete selle eest, et teie dppijaprofiil Uurimused ja
to0 valdkonnas. esindaks Uhiskonda tervikuna. aruanded
Jalgite oma organisatsiooni uute ja Uhisndupidamiste
vanade dpilaste arvu ja saavutusi, protokollid
et kindlustada koigi dpilaste Organisatsiooni
vordsus. poliitika dokumendid
SHT 9 To6obandjakesksus — Teil on head suhted peamiste oma  Juhite sektorite vahelisi arutelusid ja Koosolekuprotokollid
suhted valdkonda puudutavate lihtsustate td6andjate ja 6ppkavakoostajate Tegevus- ja
varbamisspetsialisti  tddandjatega, tanu millele olete suhtlust, et dppekavad vastaksid arenguplaanid
de ja tehniliste teadlik nende praegustest hetkevajadustele. Aruanded
ekspertidega, et koolitusvajadustest, mida arvesse Teenuse arvustused
kohandada oma votta. Koolitusvajaduste
teenust vastavalt analtis
nende vajadustele. (Uhiskond/td6andja)
SHT Oigused, Tootate valjakutsuvas sotsiaalses | Naete akadeemilise vabaduse ja Kirjavahetus
10 kohustused ja kontekstis ja voitlete kodanikudiguse probleemi 6ppija, seadusandlike
piirangud — ebasotsiaalsete tegutsemisviiside = meeskonna ja kogukonnaga seotud kogude ja
konfliktsete vastu. Toetate avalikku dialoogi ja = kusimustes ja tegelete nendega. Hoolitsete kogukonna
olukordadega toime | seaduse piiridesse jaavaid selle eest, et kdik juhised ja reeglid oleks esindajatega
tulemine erimeelsusi. Hoolitsete selle eest, selged ja seaduslikult padevad ja et nende = Organisatsioonisisen
et kdik reeglid ja seadused rakendamine oleks aus ning kdigile e etikett ja
rakendataks ausal moel ilma mdistetav. kaitumiskoodeks
konflikte tekitamata. Aruanded
organisatsioonisisest
est ja —valistest
uuringutest
SHT Generatsioonide- Toetate erinevas vanuses inimeste Loote standardeid ja strateegiaid Organisatsiooni
11 vaheline 6pe — koos Oppimist ja tegelete lapsevanematele ja vanematele poliitika lastega

vordselt efektiivsete

vdimalustega, kus selline

taiskasvanutele, kuidas mdista ja

tootamise kohta

snsiweeIsnasped 1yred-1xa|d
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Oppimisvdimaluste
loomine nii igas eas
taiskasvanuile kui
ka lastele

usalduslik ja toetav jagatud
Oppimine taiskasvanute ja laste
vahel aset voiks leida ning koigile
vordselt vaartuslik olla. Planeerite
strateegiaid, kuidas erinevas eas

taiskasvanud saaksid koos dppida.

panustada oma laste dppimisse.

Arendate strateegiaid, kuidas erinevad
generatsioonid saaksid koos dppida, nii et
see oleks kdigi jaoks vordselt vaartuslik.
Tegelete taolise dppemeetodi negatiivsete
kilgedega ja hélmate selles t66s kogu
meeskonda.

Oppijate
kommentaarid ja
aruanded
Lastekaitse poliitika
Peredppe
programmid
Erinevaid
generatsioone
hélmavate urituste
materjal, sh fotod

PAaNS - 1HS ‘¢
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See rihm keskendub peamiselt taiskasvanuhariduse organisatsioonide juhtimisele alates pisiasjadest kuni suuremddtmeliste projektideni

valja. Sinna hulka kuuluvad nii organisatsiooni finantskisimused kui ka juhtimiskisimused ja eesmarkide taitmine.

KRD 1 Organisatsiooni Te panustate organisatsiooni Panustate organisatsiooni strateegilisse Koosolekuprotokollid
strateegia — strateegilisse juhtimisse ja juhtimisse ja saate tdestada, et juhite Strateegiadokumend
kliendikeskse vastutate otsuste tegemise eest organisatsioonisiseseid muutusi lahtuvalt id
elukestva oma valdkonnas. Te vastutate oma poliitilistest, sotsiaalsetest ja majanduslikest Poliitika tGlevaated
oppekultuuri valja meeskonna juhtimise ja vajadustest. Te vastutate oma Arenguplaanid
arendamine, mis tookvaliteedi eest ja kontrollite, et organisatsiooni poolt pakutava teenuse
vastab poliitilistele, see vastaks organisatsiooni kvaliteedi ja selle parendamise eest ning
sotsiaalsetele ja eeskirjadele. saate tdestada uuenduslike
majanduslikele lahenemisviiside edendamist
vajadustele. taiskasvanuhariduses oma

organisatsioonis.

KRD 2 Finantsjuhtimine —  Panustate finantsplaneerimisse ja  Teie panus finantsplaneerimisse ja eelarve = Koosolekuprotokollid

finantsplaneerimine oma organisatsiooni kontrolli on suur. Te vastutate oma Finantsstrateegia

ja eelarve kontroll.  eelarvekontrolli. Vastutate oma valdkonna eelarve eest ja eelarve dokumendid
valdkonna ja oma meeskonna ennustamise ning labiraakimiste eest, Rahastamisavaldus
eelarve eest. Kontrollite, et vottes arvesse oma organisatsiooni ed
eelarvet kasutatakse vastavalt teie  vajadusi ning tegevus- ja arenguplaane. Kuluanaluusid
klientide vajadustele ja et see on Olete kursis alternatiivsete
kooskdlas organisatsiooni rahastamisallikatega ja saate tdestada oma
eeskirjadega. juhtivat rolli nende arendamises ja

tagamises.

snsiweessnaoped 1yjed-1xo|d
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KRD 3

KRD 4

Usaldusvaarsus —
kohalike, riiklike ja
Euroopa
pdhimdtetele
vastava
taiskasvanukoolitus
e tagamine oma
organisatsioonis,
riski ennetamine ja
planeerimine.

Programmiarendus
— tasakaalustatud
tegevuse
korraldamine, et
kattesaadavate
vahendite abil
peegeldada
organisatsiooni
prioriteete,
meelitada dppijaid
ja vastata
kogukonna
vajadustele.

Osalete tegevuskavade
koostamisel, et teie meeskond
oleks teadlik ja peaks kinni teie
organisatsiooni poliitikast ning
seaduslikest kohustustest.
Vastutate tddsooritusulevaadete
eest kdrgemate ulemuste ja
ametnike/valitud esindajate ees.
Suhtlete ja peate labiraakimisi
kdigi osaliste, sealhulgas &ppijate,
kogukonna, meeskonnaga, jne.
Oskate arvestada kdiki oma
pakutava teenuse riskikohti ja olete
teadlik kergendavatest asjaoludest
ning
kommunikatsioonistrateegiatest,
kuidas keeruliste olukordadega
toime tulla.

Teie koostatud programmid
vastavad selgelt loetletud
kriteeriumidele.

Kasutate efektiivseid meeskonna
strateegiaid, et teie kolleegid
saaksid kasutada oma aega
kvaliteetse 6ppimise toetamisel
vodimalikult efektiivselt.

Vastutate oma organisatsiooni
taiskasvanukoolituse kvaliteedi eest.
Koostate esialgsed arengukavad ja juhite
organisatsioonisiseseid muutusi vastavalt
osanike, kohalike, riiklike ja Euroopa
eesmarkidele ning kooskdlas seadusega.
Arutate sooritusaruandeid ja arengukavasid
ametnike/valitud esindajate ja muude
osalistega.

Teil on voli oma organisatsiooni nimel
reageerida valitsuse otsustele seoses
taiskasvanuharidust puudutavate
seadustega ja/voi pidada labirdakimisi
asutustega. Oskate arvestada riskidega ja
neid planeerida nii oma osakonna kui ka
terve organisatsiooni tasandil. To6tate valja
kommunikatsioonistrateegiaid ja vastutate
nende kasutamise eest vajalikul hetkel.
Hoiate silma peal uute ja vanade dpilaste
arvudel ning kasutate seda infot koos
uuringute ja muude andmekogudega, et
hinnata praegust programmi ja vajadusel
kohandate seda vastavalt uutele
suundadele. Vaatlete avalikku meediat, nt
ajakirjandust, raadiot, televisiooni
eesmargiga tuvastada hetke kdige
populaarsemad teemad.

Omate arvukat ja paindlikku éppekava
spetsialistide kogu, kellele otsuste
tegemisel toetute. Teete ettepanekuid
programmi sisu struktuuri ja vormistuse

Meeskonnakoosolek
ud
Sooritusaruanded
Koosolekuprotokollid
Arengukavad
Konverentsi
aruanded
Ajakirjades voi mujal
avaldatud artiklid
Riskihinnangud
Kommunikatsiooni-
strateegia

Koosolekuplaanide
markmed
Meeskonna
infotunnid

Kursuse plaanid ja
reklaam

snsiweeisnaaped 1yred-1xo|4
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KRD 5

KRD 6

KRD 7

Materjalihaldus —
infrastruktuuri
korraldamine, et
kvaliteetne
taiskasvanukoolitus
oleks voimalik.

Jatkusuutlikkus —
organisatsiooni,
kohaliku
majanduse ja
keskkonna kaitse.

Juhtimine —
muutuste
algatamine ja labi

Teie kaes on vahendid, et pakkuda
kvaliteetset koolitust oma
valdkonnas. Tagate oma
klientidele majutuse ja hoolitsete
selle eest, et neil oleks kdik, mida
nad vajavad. Olete kursis oma
kliendi erivajadustega ja
vBimaldate talle kdik
kohanemiseks vajaliku, sealhulgas
tolketeenuse, ligipaasu
likumispuuetega inimeste jaoks,
lastesdime vbimaluse, jne.

Tagate oma kliendi turvalisuse ja
teie tegevus on kooskdlas tervist ja
turvalisust puudutavate ning
muude asjakohaste seadustega.
Pulate rahuldada oma meeskonna
ja organisatsiooni vastuolulisi
vajadusi. Olete oma kolleegidele ja
oppijatele sotsiaalselt
vastutustundlike vaartuste ja
kaitumisega eeskujuks.

Loote ja hoiate to6tavaid
toosuhteid ning saate edukalt
hakkama igasuguste konfliktidega

kohta vastavalt vajadustele ja suundadele.
Hindate kursust kdigi vajadusi ja tagasisidet
arvesse vottes.

Vastutate koolitusega seotud isikute
majutuse eest ja arvestate kdigega, mis on
seotud dppekava, ligipaasu, turvalisuse ja
jatkusuutlikkusega.

Vastutate kdigi rahuldavate
koolitustingimuste, turvalisuse ja kdigi
klientide heaolu eest hoolitsevate isikute
tegevuse eest.

Vastutate vajaminevate vahendite dige
kasutamise ja hoidmise eest.

Suudate koostada selgepiirilisi raamistikke
asutuse vastuolulistest eesmarkidest.
Oskate pohjendada oma strateeqilisi
otsuseid, aidata inimestel neid mdoista ja
leida kompromisse.

Omate juhtimisoskusi, mis toetavad
korgekvaliteetset loomingulist
hariduskogemust. Vastutate oma

Koosolekuprotokollid
Ulevaatuste
aruanded
Juhtumiuuringute
tdendusmaterjal
tegevuste kohta
tuvastatud vajaduste
rahuldamiseks
Plaanid, kaardid ja
diagrammid lihtsaks
ligipaasuks
vahenditele nii
opilaste kui ka
meeskonna jaoks

Riskihinnangud
Keskkonna vaatluse
aruanded
Keskkonnakaitse
teemalised plakatid
Koosolekumarkmed
tootukassaga
Eelarve ennustused
Teatised personalile
360°

hindamised
Meeskonnakoosolek

snsiweessnaoped 1yjed-1xo|d
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KRD 8

KRD 9

viimine
organisatsioonis.

Meeskonna
juhtimine — oma
meeskonna
téosoorituse
parandamine ja

kehva sooritusega

tegelemine.

Meeskonna
arendamine ja
tunnustamine —
personali
vBimekuse
katsetamine ja
kasutamine,
toéosoorituse ja

arengu juhtimine.

kolleegide ja/vdi oppijate vahel.
Tootate oma meeskonnas ja olete
muutuste alguspunkt. Erinevate
meeskondade liikkmed p66rduvad
muutuste ideedega teie poole. Te
vaatate Ule protsessi takistavad
tegurid.

Olete loonud tugeva meeskonna
vastavalt oma valdkonna
vajadustele. Vastutate oma
meeskonna puudujaakide ja
vdimekuse eest ning suhtlete
téhusalt muude osaliste, nt
ametithingutega.

Tunnete toohdiveseadustikku ja
tegutsete vastavalt sellele.

Toetate ja arendate oma
meeskonda ning aitate oma
meeskonnaliikmetel oma vdimeid
ara kasutada ning saavutada
parimad tulemused.

Toetate ndustamist ja
L00varjutamist®.

Soovitate personalikoolituse
meeskonnale allikaid eelnevalt
maaratletud vajadustele
vastamiseks.

Tunnustate oma meeskonda

organisatsioonisiseste muutuste algatamise
ja labiviimise eest, tutvustades seda
organisatsioonile ja ka muudele osalistele.
Oskate muutusi ette aimata nii sise- kui ka
valiskeskkonnas ja planeerida nendega
kohandumist.

Teie juhtimisoskused on kdrgelt arenenud ja
te kasutate uuenduslikke lahendusi oma
meeskonna (kondade) argitamiseks ja
arendamiseks.

Kohtute Uksikisikute ja rihmadega, et leida
nende t60 valjakutsuv osa ning aidata neil
selles suhtes midagi ette votta. Hoiate
ennast kursis toohodive seadusega ja olete
pidevas kontaktis personalispetsialistidega.
Propageerite keskkonda, milles
vaartustatakse keelelisi ja kultuurilisi
erinevusi.

Hindate kdigi oma vastutusalasse kuuluvate
meeskonnaliikmete koolitusvajadusi.
Organiseerite ja tdotate valja koolitusplaane
ja osalete kursuse sisu labiradkimistel.
Leiate meeskonna toetamiseks
alternatiivseid mooduseid, nt ndustamine
voi ,toovarjutamine®. Jalgite progressi
vastavalt plaanile.

Vastutate meeskonnatunnustamise kava
eest oma organisatsioonis. Too6tate valja
meeskonnakoolitusega seotud poliitikaid ja
toiminguid. Otsite uusi lahendusi

u protokollid
Projektiaruanded

Koosolekuprotokollid
360°

hindamised
Arenguplaanid
Tooplaanid
Oigusabiga seotud
markmed

Meeskonna
tooplaanid
Koosolekuprotokollid
(ilma
konfidentsiaalse
infota)

Poliitikate
mustandid, mis
naitavad teie osalust
Toimingud (peavad
naitama teie osalust)

snsiweeisnaaped 1yred-1xo|4



oy

KRD
10

KRD
11

Tooalane areng —
hoolitsemine
iseenda todalase
arengu eest.

Reageerimine
Oppijale — murede
kuulamine ja
nendega
tegelemine

regulaarselt, hindate
arenguvajadusi ja seate eesmargid
alati kooskdlas organisatsiooniga
ning kontrollite, et kdik toimuks
neile vastavalt.

Votate vastu vbimalused ennast
arendada, sealhulgas ka
uurimused taiskasvanudppimise
kogemuse, organiseerimise ja
juhtimise kohta.

Tootate valja tegevusplaani oma
padevuse 7. tasemele tdstmiseks.

Vestlete tihti oma dppijate voi
nende esindajatega kisimustes,
mis puudutavad teie vastutusala.
Toetate dppijate sdnadigust ja
teete kdik endast oleneva, et
nende arvamus oleks avalik ning
et sellega arvestataks.

meeskonna argitamiseks ja saate tdendada,
kuidas olete muutusi labi viinud. Julgustate
oma meeskonda osalema enda to6alase
arengu maaratlemises ja kavandamises.

Panustate taiskasvanu dppimise
valdkonnaga seotud t6dalastesse
teadmistesse ja kogemustesse. Osalete
professionaalses suhtluses ja oma
kaaslaste hindamises, juhite
uurimistegevusi ja voibolla kirjutate
professionaalsetele ajakirjadele.

Otsite tdendusmaterjali suuremale
kogemusele, et end oma arengust
teavitada.

Hindate ennast ja kusite tagasisidet ka
osanike kaest, et arendada oma t66alaseid
teadmisi ja kogemusi.

Loote nii informaalseid kui ka formaalseid
vdimalusi dppijate arvamusega kursis
olemiseks. Teie ja teie meeskond suhtlevad
dppijate vbi nende esindajatega ning
arvestavad nendega koigis neid
puudutavates asjaoludes.

Professionaalsed
artiklid
Koolitusjargne
hinnang kursusele
Tdéendusmaterjal
ndustamise ja
L00varjutamise”
kohta

Oppijate kirjad
Markmed
koosolekutelt
Oppijate
esindajatega
Markmed 6ppijate
tegevusele
reageerimisest
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Té6mapp

Sissejuhatus

Sellest osast leiate t6dlehed prinditult ja CD-I, mida saate kasutada vastavalt
oma toostiilile ja allikatele.

Voite teha prinditud lehtedest koopiaid, et neid oleks kasitsi kirjutamisel lihtsam
kasutada ja lisainformatsiooni holpsam sisestada. CD-sid saate kasutada info
sisestamiseks arvutil ning sinna voite salvestada tapselt nii palju versioone oma
t6O6mapist, kui peate vajalikuks.

Voite lisada ka eraldi kausta koopiatest, mis kéaivad kaasas teie
toestusmaterjaliga. Loomulikult voite selle materjali ka arvutisse skaneerida. Nii
saate padevuslaused otseselt tdestusmaterjaliga siduda, mis muidu ei ole antud
t6dmapis kahjuks voimalik.

Ja nagu juba enne 6eldud, on kasutatud materjalide registri loomine abiks kogu
oma t66 haldamisel ja hiljem ka selle lugemisel, ning seetdttu darmiselt oluline.

Soovitame isiklike padevustega seotud tédlehtede koopiate tegemise jatta aga
t66 IOppstaadiumisse ja alustada padevuste pdogusa Ulevaatamisega, et
Ulesannet paremini moista ja otsustada, kuidas kaituda nende padevuste
suhtes, milles te ennast nii kindlalt ei tunne.
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ToOOleht A: Esialgne enesehindamise leht

Nimi

Organisatsioon

Kuupéev

Vald-
konna-
viide

Kirjeldus

Enesehindamine
Markige iga padevuse
juures oma tase

Tegevus
Lisage oma markmed, ideed, jne tdendusmaterjalina. Arengutegevused
kirjutage tegevusplaani.

KRD

Korraldus

Ei
vast
a

6.
tase

7.
tase

KRD 1

Organisatsiooni strateegia —
kliendikeskse elukestva
Oppekultuuri valja
arendamine, mis vastab
poliitilistele, sotsiaalsetele ja
majanduslikele vajadustele.

KRD 2

Finantsjuhtimine —
finantsplaneerimine ja
eelarve kontroll

KRD 3

Usaldusvaarsus —
kohalike, riiklike ja
Euroopa pdhimdtetele
vastava
taiskasvanukoolituse
tagamine oma
organisatsioonis, riski
ennetamine ja
planeerimine.

KRD 4

Programmiarendus

— tasakaalustatud
tegevuse korraldamine, et
kattesaadavate vahendite
abil peegeldada

ddewoo |
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organisatsiooni
prioriteete, meelitada
Oppijaid ja vastata
kogukonna vajadustele.

KRD 5

Materjalihaldus —
infrastruktuuri
korraldamine, et
kvaliteetne
taiskasvanukoolitus oleks
voimalik

KRD 6

Jatkusuutlikkus —
organisatsiooni, kohaliku
majanduse ja keskkonna
kaitse

KRD 7

Juhtimine — muutuste
algatamine ja labi viimine
organisatsioonis

KRD 8

Meeskonnajuhtimine —
oma meeskonna
toosoorituse parandamine
ja kehva sooritusega
tegelemine

KRD 9

Meeskonna arendamine
ja tunnustamine —
personali vbimekuse
katsetamine ja
kasutamine, tddsoorituse
ja arengu juhtimine

KRD 10

Tbooalane areng —
hoolitsemine iseenda
tooalase arengu eest

KRD 11

Reageerimine oppijale —
murede kuulamine ja
nendega tegelemine
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KLT

Koolitus

Ei
vast

tase

tase

KLT 1

Oppeakavade ja
aineprogrammide
valjatootamine —
oppekavade kujundamise
ja valja tootamise
algatamine ja vedamine

KLT 2

Personaalne lahenemine
— iga Opilase individuaalse
arengu toetamine
maksimaalse tulemuse
saavutamiseks

KLT 3

Metakognitsioon —
argitate ja jalgite dppimis-
ja dpetamis-strateegiaid,
mis voéimaldavad
efektiivset individuaalset
Gppimist

KLT 4

Opetamis- ja
Oppimismeetodid —
personali ja dppijate
hdivatus tegevustega, mis
toetavad efektiivset
Oppimist

KLT 5

Teadmiste valdkonnad —
info saamine,
anallusimine ja
kasutamine

KLT 6

Oppimisallikad —
piisava 6ppimist soosiva
sobiva materjali tagamine
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KLT 7

Kvaliteedi parendamine —
oppeprogrammide
ulevaatamine ja
hindamine, andmete
kasutamine paranduste
sisseviimiseks

KLT 8

Akrediteerimine ja
tulemuste kontroll —
juhindumine
auhinnakogude
kvaliteedikontrollist ja
sobivate
akrediteerimisviiside
kohandamine

KLT 9

Korged teadmised
valdkonnas —
korgetasemeline
ettevalmistus oma
valdkonnas

KLT10

Oppija areng — oma
oppekava raames,
erinevates Oppekavades
ja valistes
institutsioonides

KLT11

Oppija hindamine —
Oppijate valjakutsete ja
onnestumiste
tunnustamine ja neile
reageerimine
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SHT

Suhted

SHT 1

Valissuhted — suhete
hoidmine kdigi osalistega

SHT 2

Turundus —
organisatsiooni vastavus
individuaalsetele ja
kollektiivsetele
taiskasvanukoolitus-
vajadustele.

SHT 3

Oppijakesksus — 6ppija on
kdige olulisem

SHT 4

Suhtlus — hea suhtlus
tootajatega oma
organisatsioonis ja ka
valjaspool

SHT 5

Info, ndu ja juhendamine
— lisadppe vdimaldamine
ja toetamine (6pilased
saavad lisaks oma
pdhivaldkonnale
omandada teadmisi ka
muudes valdkondades)

SHT 6

Kontekst ja Uhiskond —
organisatsiooni
kuulamisoskuse ja
reaktsioonivdime
sailitamine.
Organisatsiooni véime
kohanduda muutuste ja
kohalikele vajadustega.
Organisatsiooni muutmine
parimaks kohaks
Oppimise jaoks

SHT 7

Uhiskonna arendamine —
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uksikisikute ja gruppide
kaasamine ja piirkonna
laiema sotsiaalse ja
majandusliku arengu
edendamine.

SHT 8

Mitmekulgsus —
kaasamine, voimaluste
vordsus,
kultuuridevaheline
teadlikkus ja suhtlus

SHT 9

Tdbandjakesksus —
suhted
varbamisspetsialistidega
ja tehniliste ekspertidega,
et kohandada oma
teenust vastavalt nende
vajadustele.

SHT 10

Oigused, kohustused ja
piirangud — konfliktsete
olukordadega toime
tulemine

SHT 11

Generatsioonide-vaheline
ope — vordselt efektiivsete
Oppimisvdimaluste
loomine nii igas eas
taiskasvanuile kui ka
lastele
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Olles Ule vaadanud kdik punktid téédmapi teises osas, saavad minu tuleviku tegevused olema
seotud peamiselt:

1Ya| osiwepuiyasaud subjeisy 1y Y2001

ddewoo |



0S

ToOleht B: ToOestusmaterjali register

Padevusvaldkonna viide

Viitenumber

Nummerdage
téendusmaterjalid

Kirjeldus

Voéite sama téendusmaterjali kasutada mitme padevuse
téendamiseks. Markige siia kdik need padevusvaldkonnad.

ddewoo |




Tooleht C: Toestusmaterjali kokkuvote

Toé6mapp

Padevusvaldkonna
viide:

Padevuse kirjeldus:

Padevuse tase 6. tase 7. tase

Isiklik arvamus

Toendusmaterjali Kaasamise pohjus:

viitenumber:

Juhendaja

kommentaar:

Saavutatud tase Ei 6. tase 7. tase
vasta

Juhendaja allkiri

Iexi-Pa
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Tooleht D: Flexi-Pathi tegevusplaan
— arendustegevus enesehindamise jajuhendamise pohjal

Sihtkuupaevad

Padevus

Teadmised/oskused/ Booenlaan/teqevused
vajalik kogemus ppep 9

Vajalikud allikad ja

tugi

ddewoo |




Toéémapp

Tooleht E: Kokkuvote

Isikuandmed

Nimi

Organisatsioon

Amet

Peamised

kohustused:

Isiklik arvamus: mida arvate, et olete oma tooémapi koostamise juures dppinud

Kokkuvdte padevustest

tugevused ja nérkused

Koolitus

Suhted

Korraldus

Mida tahan arendada
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Toé6mapp

Mentori arvamus

AllKiri:

Nimi:

Amet:

Organisatsioon:

Kuupaev:
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